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ZUR DISKUSSION

.Miteinander und Gegeniiber”

Kritische Anmerkungen zum Verhaltnis von Landessynode und Bischof in der Evangelischen Kirche von Kurhessen-
Waldeck 50 Jahre nach den Neuordnungen von 1945 - 1947 und 1966 - 1967

Peter Gbiorczyk

Bischof Erich Vellmer erklarte nach der zwei-
ten Lesung der neu gefaBten Grundordnung
der EKKW im Mai 1967 vor der Landessynode:
ie wir aus Erfahrung wissen, haben Verfas-
sungen eine kurze Lebensdauer. Ich rufe nur in
Erinnerung die Jahre 1924, 1945/47 und 1966/
67. Wenn wir kirchliches Verfassungsrecht
schaffen, kommt es nach meinem Dafirhalten
darauf an, daB wir aus den Erfahrungen mit
dem Bisherigen, in der Offenheit fur die gegen-
wartig gestellten Aufgaben und in der Treue
zum Evangelium die Ordnung formulieren, die
uns Hilfe bieten soll, als Kirche in der Welt und
fir die Welt zu leben und zu wirken®.

DreiBig Jahre danach lohnt es sich, Gber neue
Herausforderungen und gegebenenfalls Revi-
sionen unserer Verfassung nachzudenken. Im
Blick steht dabei besonders das ,Miteinander
und Gegenuber” von Landessynode und Bi-
schof. Beide tragen die ,oberste Verantwor-
tung fiir Leben und Dienst der Landeskirche”
(Grundordnung, Artikel 89,1). In Spannung
dazu heiBt es in Artikel 89,3 daB die Landessyn-
ode ,in allen kirchlichen Fragen die letzte Ent-
scheidung” hat. Um diese Verfassung ist 1967
gerungen worden, insbesondere in der Frage,
wer denn nun das ,oberste Leitungsorgan” sei.
Seit 1947 hatten Kirchenrat Schelg, Propst Wib-
beling und Hermann Schafft mit anderen die
»20rge einer Hintansetzung der Synode”. In
Erinnerung daran bemerkt Pfarrer F. W, Schlott
auf der Synode 1967, ,daB der Verfassungsent-
wurf an vielen Stellen im Lande . . . die Befarch-
tung erweckt hat, ... daB in der Tat eine Ver-
schiebung des bisherigen Aufbaus unserer Lan-
deskirche vom synodalen zum konsistorialen
Prinzip hin bezweckt werden soll”. Die Landes-
synode zum einen und zum anderen der Rat
der Landeskirche und das Landeskirchenamt,
deren Vorsitzender jeweils der Bischof ist, mas-
sen immer wieder aufs Neue dem Auftrag der
Kirche entsprechend in ein sachgemafBes Ver-
héltnis zueinander gebracht werden.

Von der Betreuungs- zur
Beteiligungskirche

In den letzten Jahren haben sich mehrere
Ausschiisse und Gremien mit grundsatzlichen
Fragen der Ordnung unserer Kirche befaBt. So
beschaftigte sich ein von der Landessynode
beschlossener AusschuB mit der Revision der
Grundordnung. Ein weiterer ,Grundsatzaus-
schuB” hat jetzt einen Entwurf fir die ,Per-
spektiven der Arbeit” unserer Kirche unter
dem Titel ,Bezeugung des Evangeliums” vorge-
legt. Die Dekanenkonferenz setzte ihre Uberle-
gungen zur ,Starkung der Mittleren Ebene”
(Kirchenkreise) in ein Arbeitspapier um, das
schon in etlichen Kirchenkreisen diskutiert wur-
de und nach weiteren Prazisierungen von der
Konferenz fast einstimmig beflrwortet wird.
Zu verweisen ware auch noch auf den ,Rah-
menplan einer weitergehenden Regionalisie-
rung von funktionalen Diensten und Erwach-
senenbildung in der EKKW". Alle vorgelegten
Ausarbeitungen versuchen Analysen der ge-
genwartigen Lage von Menschen in Gesell-
schaft und Kirche und ziehen Folgerungen fir
Struktur und Praxis der Kirche. Die vorgelegten
Konzepte kommen zu dhnlichen Schliissen in
der Analyse. Sie weisen daraufhin, daB sich die
Gesellschaft in einer beschleunigten Entwick-
lung befindet, in der sich das Leben der einzel-
nen Menschen, der Gruppen und Institutionen
immer unterschiedlicher entfalten (ProzeB der
Ausdifferenzierung) und damit schwerer zu
tberschauen sind (Komplexitatssteigerung).
Gerade deshalb wird es immer wichtiger, Még-
lichkeiten der Teilnahme, des Mitdenkens und
Mittuns so zu eroffnen, daB Fahigkeiten, Nei-
gungen und Begabungen der Menschen in ei-
ner Form auch aktiver EinfluBnahme zum Tra-
gen kommen kénnen. Die Ausbildungsreferen-
ten der Gliedkirchen der EKD haben in ihrer
Wiarzburger Studie deshalb vom notwendigen
.Ubergang von der Betreuungskirche zur Betei-
ligungskirche” als zukinftigem Modell gespro-
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chen. Sie verweisen insbesondere darauf, dal3
sich die ,Mehrzahl der Kirchenmitglieder” als
.emanzipiert und demokratisch” eingestellt
sieht, und daB sie in diesem Sinne mitwirken
kann und will.

Demokratisches BewuBtsein und synoda-
le Praxis

Auf der Landessynode im Dezember 1974 hat
Dekan Jirgen Eisenberg den Bericht einer Vor-
bereitungsgruppe ,Synode” vorgetragen. Es
wird schon damals die Frage gestellt: Welchen
EinfluB auf Leitungsstruktur und Leitungsfunk-
tion hat der Wandel des demokratischen Be-
wuBtseins bei den ev. Kirchenmitgliedern? Die
Synode kann diesen standigen Wandel nicht
ignorieren”. Deshalb brauche die Synode ,eine
prazise und umfassende Information der Syn-
odalen und der Leitungsgremien®. Fur ,syn-
odale Entscheidungen” sei die ,inhaltliche und
theologische Vorbereitung” wichtig, wobei die
~erschiedenen Standpunkte ... miteinander
verglichen” werden miBten: ,Fir Gesetzesvor-
lagen heiBt das konkret: Diese sollten in der
Synode in Referat und Korreferat begrindet
werden, damit die moglichen oder im Vorver-
fahren erledigten Gegenargumente bekannt
gemacht werden”. Es wird darauf verwiesen,
daB die im Rat der Landeskirche, im Landeskir-
chenamt oder in den Kammern erarbeiteten
Vorlagen in der Regel vor einer Abstimmung
nur kurz in der Synode debattiert werden kén-
nen. Ein intensiveres Gesprach der Synodalen
untereinander oder auch in Ausschissen, in
dem ,verschiedene Standpunkte ... miteinan-
der verglichen” erden kénnten, ist eher die
Ausnahme. Dies wirkt auf viele Landessynodale
l&hmend und ermutigt nicht zur Mitarbeit.

Gegensatzliche Auffassungen werden den
Landessynodalen bis heute zumeist nicht be-
kannt, da im Rat der Landeskirche oder im
FinanzausschuB ein Gberzogenes Vertraulich-
keitsprinzip angewandt wird. Die Notwendig-
keit von Vertraulichkeit ist sicher im Blick auf
die Behandlung von Personalfragen oft gege-
ben. Uber unsere Ziele, Gber unsere Arbeit,
tber Strukturen und Finanzen sollten wir je-
doch maoglichst viele Menschen informieren
und horen. 1963 schreibt der Propst des Spren-
gels Hanau J. Martiny einen leider noch immer
aktuellen Brief an den Dekan des Kirchenkrei-
ses Hanau-Land: ,Solange nicht wirklich hin-
eingehorcht wird ins Land, solange abweichen-
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de Meinungen und ernste Anstande nicht wirk-
lich gehdrt und ernsthaft behandelt werden
und das Gefahl vorherrschen muB3, daB alles ja
schon vorentschieden ist, bevor die verantwort-
lichen Gremien zusammentreten und verhan-
deln, solange wird es keine Ruhe geben im
Land. Und dabei ist doch alles so einfach! War-
um nehmen wir die vielen Stimmen, die sich
um die Gestalt unserer Kirche Gedanken ma-
chen, nicht so ernst, wie sie genommen werden
mussen? Warum versuchen wir das synodale
Reden und Handeln immer und tberall einzu-
engen? Ich personlich habe keine Angst, Uber-
all in unserem Sprengel das zu sagen, was ich in
den verantwortlichen Gremien sagen zu mds-
sen meine. Wir sollten offener miteinander
sein und uns gegenseitig ernster nehmen, dann
wirde manches leichter zu gestalten sein in
unserer Kirche. Von Geheimpolitik in der Kirche
habe ich noch nie etwas gehalten und Offen-
heit im Gesprach und Verkehr untereinander,
auch wenn sie unbequeme Dinge zur Sprache
bringen muB, ist immer besser als die Unruhe,
die aus dem Hoérensagen und Vermuten
kommt”.

Ein traditionell schwieriges Verhaltnis zu de-
mokratischen Strukturen und Verhaltenswei-
sen und eine eher negative Einstellung zum
Meinungsstreit auch in der evangelischen Kir-
che fiihrt zu Kommunikationsproblemen und
nicht selten zu Enttauschungen bei denen, die
nicht ausreichend informiert werden. ,Die Kir-
che scheint nicht gentugend dartuber nachzu-
denken, in welcher Weise sie Chancen zum
Engagement bieten konnte, deren Fehlen sie
beklagt. Fur die Sozialpsychologen gilt als aus-
gemacht, da8 Dinge, die Streit auslésen, auch
Interesse erzeugen”. Und: in der Regel ist die
Joffentliche Auseinandersetzung Gber Sachfra-
gen ihrer Klarung forderlich” (E. G. Mahren-
holz, die Kirchen in der Bundesrepublik, 1969,
S.92).

Die Notwendigkeit von Ausschiissen

Fur die Landessynode der EKKW schlagt die
obengenannte Vorbereitungsgruppe 1974 ei-
gene Themen- bzw. Sachausschisse” vor, die
zwischen den Tagungen arbeiten”, ein bis heu-
te unerfulit gebliebener Vorschlag. Zur Begrin-
dung wird gesagt: Sie ,bereiten Entscheidun-
gen besser vor, bringen meist Annaherung in
sachlich divergierenden Meinungen. Ausschus-
se sind besser prapariert far Entscheidungen im



Plenum”. Auf der Landessynode im April 1986
weist Propst Rudolf Gebhardt nach Betonung
der moglichen ,Verlebendigung unserer syn-
odalen Arbeit”, darauf hin, daB sich die Praxis
der EKD-Synode sehr bewihrt hat, ,die ein bis
zwei Vormittage oder Nachmittage in Aus-
schissen arbeitet”. Das sei ,sehr fruchtbar und
sehr weiterfihrend far manche Themen, die
-anstehen”. Dies wird in vielen Landessynoden
der EKD praktiziert. Bis zu zwei Tagen wird in
Ausschassen beraten, um auf diese Weise eine
lebendige und sachbezogene Arbeit im Plenum
der Synode zu gewahrleisten und um méglichst
viele auf verschiedenen Gebieten kompetente
Menschen zu beteiligen und damit ihre uner-
laBlichen Erfahrungen zu nutzen. Die Kam-
mern des Rates der Landeskirche konnen sicher
grundsatzlichere Stellungnahmen oder prakti-
sche Entwurfe wie z. B. die Agende erarbeiten.
Sie ersetzen aber keine synodalen Ausschisse
zu den wichtigsten Arbeitsfeldern der Kirche.
In den Vorstanden und Synoden vieler Gemein-
den und Kirchenkreise kann nur auf diese Wei-
se zeitsparend, effektiv und unter Beteiligung
vieler Engagierter gearbeitet werden. Warum
aber gerade die Landessynode mit ihrer noch
umfassenderen  Verantwortung, vielfach
grundsitzlicheren Entscheidungen und in der
Gestaltung und Verwaltung eines sehr groBen
Haushaltsplans nur einen FinanzausschuB8 hat,
kann aus der Sicht von ,unten” nur mit Ver-
wunderung zur Kenntnis genommen werden.

Ubergewicht der Biirokratie

Das Fehlen von Ausschiissen beglinstigt zum
Schaden an der Sache ,das Ubergewicht der
Blrokratie in der Kirche noch starker als der
Burokratie im Staat” (E. G. Mahrenholz, S. 94).
Notwendige kirchenoffentliche Meinung kann
so nicht entstehen, und es besteht die Gefahr,
daB sich die Synode nur ,an zwei bis drei star-
ken Mannern” orientieren kann, ,die sich zu
ihrer Fahrerrolle nicht durch Zustimmung ...
_ zu sachlichen Konzeptionen, sondern durch
Personlichkeitsmerkmale wie Eloquenz, Mut,
Welterfahrung usw. qualifiziert haben. Da der
Arbeit der Synode kein Ringen um die Durch-
setzung kirchenpolitischer Konzeptionen zu-
grunde liegt, wird der Stellenwert der Einzel-
funktionen der Burokratie von dieser selbst
bestimmt. Das bedeutet die Tendenz, die ein-
mal ausgetbte Verwaltungstatigkeit zu perfek-
tionieren. Ein zwischenkirchlicher Erfahrungs-
austausch gleichgesinnter Synodalen fehlt. Der

Erfahrungsaustausch der Burokratien funktio-
niert dagegen. Fir Reformen fehlt es . . . damit
an allen kirchenpolitischen Voraussetzungen.
Es 1aBt sich keine andere GroBorganisation den-
ken, die flir die VergroBerung ihrer Effizienz so
wenig die hergebrachten Strukturen in Frage
stellt” (a.a. 0., S.9).

In der Aussprache zur neuen Grundordnung
im Januar 1967 verweist der Synodale Joachim
Stahl auf den Artikel 90, in dem es heiBt: ,Die
Landessynode ist berufen, das Leben und Wir-
ken der Kirche in briderlicher Aussprache dar-
zustellen und zu férdern sowie insbesondere
durch Gesetze und Ordnungen zu sichern und
zu entwickeln”. Er bemerkt dazu; ,Diese Aus-
sage ist richtig und gut, aber dann nicht ausrei-
chend, wenn es bei dieser Darstellung des kirch-
lichen Lebens bleibt. Denn diese Darstellung
soll bezwecken, alle anderen Organe der Lan-
deskirche anzuregen, tatig zu werden und ih-
nen den Rahmen fur ihre Tatigkeit abzustek-
ken. Darum mufB zum Ausdruck kommen, daB
die Landessynode das oberste Leitungsorgan
ist, sie leitet, indem sie den Rahmen absteckt,
und wenn sie es gut machen will, dann muB sie
ihre Entscheidungen, Gesetze und Beschliisse in
Ausschussen vorbereiten. Selbstverstandlich
wird die eigentliche Arbeit zu tun sein vom
Bischof, Landeskirchenamt und Rat. Als ober-
stes Organ steckt die Synode zunachst einmal
den Rahmen ab, natirlich nicht so, da8 dann
die anderen Organe keine Initiative mehr ent-
wickeln kénnen”.

Starkung der Synode
Der Bischof und mit ihm der Rat der Landes-
kirche und das Landeskirchenamt haben zum
gegenwartigen Zeitpunkt ein fir die Beratung
und BeschluBfassung uber die wesentlichen
Lebens- und Arbeitsfelder der Kirche ein nicht
forderliches Ubergewicht, weil die Synode den
wichtigen Artikel 108 der GO (,Die Landessyn-
ode kann fiir besondere Aufgaben standige
Ausschisse aus ihrer Mitte wahlen”) bislang
nur unzureichend umgesetzt hat und sich im
wesentlichen damit begnlgt, Antrdge aus ihrer
Mitte oder der Kreissynoden an den Rat zu
Gberweisen, der damit allein sicher tberfor-
dert wird. Fir ein zeitgemaBeres ,Miteinander
und Gegeniiber” von Bischof und Landessyn-
ode sollten wir die praktische Arbeit und die
Grundordnung zum Nutzen aller neu Gberden-

ken und verbessern.

(Dekan P.G., Hinserdorfstral3e 2 a,
63505 Langenselbold)
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